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1. GESTAO DE PESSOAS
1.1. Conformidade Legal
a) Legislacdo aplicada:

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/90 e demais normas inerentes a
Gestdo de Pessoas, o IFRR observa e aplica em seus processos as orientacoes,
recomendacdes, determinacdes e atos normativos estabelecidos ou referendados pelo
Governo Federal e drgaos de controle. Além disso, acompanha as normas publicadas
pela Secretaria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoal do Ministério da Economia,
Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC).

Essa necessidade de atengao as orientagdes dos érgaos superiores e dos 6rgaos
de controle faz com que a area de gestdo de pessoas do IFRR proceda diariamente o
acompanhamento das matérias que tratam sobre a legislacdo afeta a drea de pessoal,
0 que proporciona a adequac¢do aos procedimentos ja existentes, a criacdo de novos
processos e a regulamentac¢do das atividades de gestdo de pessoas do drgao.

b) Apontamento dos érgaos de controle

Os atos de pessoal periodicamente sdao submetidos as auditorias dos 6rgdos de
controle como Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria Geral da Unido
(CGU), da auditoria interna ou de sistema de trilhas de auditoria, de forma a corrigir
eventuais inconsisténcias apontadas na instituigao.

No ano de 2019 foram apurados diversos indicios apontados pelos 6rgdos de
controle inerentes a acumulacdo irregular de cargos, descumprimento de jornada de
trabalho e dedicacdo exclusiva desrespeitada. Além disso, foi realizada andlise da
veracidade de revalidacdo de diplomas estrangeiros, pagamento de auxilio-transporte,
analisada a legalidade da contratacdo de servidores efetivos e substitutos, bem como
de aposentadorias concedidas.

Podemos citar ainda diligéncias e solicitacdes de parte do Ministério Publico
Federal (MPF), Procuradoria/Justica Federal (AGU), Ouvidoria e Servi¢o de Informacdo
ao Cidaddo que resultaram em 2019 em expressiva demanda para a Gestao de Pessoas,
as quais o IFRR buscou atender em sua integralidade.

Quanto aos procedimentos de conformidade, destacam-se:

1) Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e Renda:

Os servidores ocupantes de Funcao Gratificada (FG), Cargo de Dire¢do (CD) e Fungdo de
Coordenacdo de Curso (FCC) procederam a entrega da DBR ou autorizaram seu acesso
por meio de formulario especifico, conforme disposto na Instru¢do Normativa — TCU
n.2 67, de 6 de julho de 2011.

2) Controle e acompanhamento dos registros de informacdo no sistema e-pessoal:
Em 2019, os atos de admissdo/desligamento e de concessdo de aposentadorias foram
devidamente registrados no E-pessoal, conforme Instru¢do Normativa TCU N2 78/2018.



ATOS E-PESSOAL EM 2019
Tipo Quantidade
Admissdo (efetivos e temporarios) 27
Desligamento (efetivos e temporarios) 21
Aposentadoria 17

Fonte: E-Pessoal/DGP

Obs.: Em 2019 foram aposentados 18 servidores, porém um foi cadastrado no E-Pessoal somente em
Jan/2020 devido a aposentadoria ter ocorrido em Dez/2019.

3) Atendimento as determinag¢Oes, recomendacgdes, e solicitagdes de subsidios dos
Orgdos de Controle Interno e Externo, inclusive controle social exercido via sistemas
oficiais como Ouvidoria e SIC que contabilizaram 112 atendimentos a esses 6rgaos,
conforme quadro a seguir:

DEMANDAS ATENDIDAS
Tipo Quantidade
Indicios TCU 35
e-SIC 24
Subsidios judiciais 23
Demanda CGU 12
e-OUV/e-mail da ouvidoria 6
SA — Auditoria Interna 5
MPF 4
Fala.BR 3
Total 112

Fonte: DGP/Ouvidoria
4) Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposi¢do ao erario:
Em 2019, nos termos da Orientacdo Normativa SGDP/ME n? 5, de 21/2/2013 houve a

inclusdo em folha de pagamento de 4 processos de reposicdo ao erdrio cujo montante
perfaz o valor de RS 41.003,82.

REPOSICAO AO ERARIO INCLUIDA EM 2019

Objeto Numero de Processos Valor (RS)
Recebimento indevido a titulo de Dedicag¢do Exclusiva 1 RS 8.636,79
Rece.bllmeNnto indevido a titulo de investimento para 1 RS 28.251,64
qualificacdo em Curso de Mestrado
Ressarcimento indevido a titulo de auxilio transporte 1 RS 904,76
Ressarcimento indevido a titulo de substituicao 1 RS 3.210,63
Total R$ 41.003,82

Fonte: Siape

5) Instrugdo, cadastro e acompanhamento de cerca de 110 processos de Exercicios
Anteriores;

6) Referente ao acompanhamento dos beneficios, foram efetivadas, em 2019, o total
de 953 concessdes dos seguintes beneficios:



BENEFICIOS CONCEDIDOS EM 2019
Objeto Quantidade
Concessdo de adicionais ocupacionais 22
Concessao de auxilio pré-escolar 44
Concessdo de auxilio natalidade 30
Concessdo de licenga gestante 24
Concessdo de licenga paternidade 16
Concessdo de ressarcimento a saude suplementar 34
Concessdo de substituigdo remunerada 783
Total 953

Fonte: DGP

1.2. Avaliagao da forga de trabalho

A Portaria MEC n? 246, de 15 de abril de 2016, definiu o modelo de
dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais, sendo previsto para o
IFRR 380 Professores do Ensino Bdsico Técnico e Tecnoldgico e 438 Técnico-
Administrativos em Educacdo, dos quais 181 sdo de cargos de nivel superior classe E,
210 cargos de nivel intermediario classe D e 47 cargos de nivel auxiliar classe C.

Atualmente o IFRR possui uma forca de trabalho composta por 645 servidores
efetivos (375 Técnico-administrativos e 270 docentes), 41 professores substitutos e 1
profissional tempordrio especializado para atender aluno com deficiéncia distribuidos
em seus 5 (cinco) campi (Amajari, Avangado Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste e
Novo Paraiso), e ainda a Reitoria. Esse total é proveniente da realizacdo de admissdo
através de concursos publicos para os cargos efetivos e processo seletivo simplificado
para contratacdo de professores substitutos e de profissional especializado para
atendimento a aluno com deficiéncia.

Informamos que foi adotado o més de dezembro de 2019 como més de
referéncia das informacGes, sendo que as extracGes foram realizadas a partir da base
de dados dos sistemas de governo, em especial o Siape, e-Pessoal, Sigepe e ainda
outras fontes como o Sistema unificado de administracdo publica (Suap).

A Forca de Trabalho da Instituicdo estd distribuida nas 5 (cinco) unidades de
ensino e 1 (uma) unidade administrativa conforme quadro abaixo:

QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL (DEZEMBRO/2019)

Situagao Quantidade
Aposentado 122
Ativo em outro 6rgdo 06
Ativo Permanente 639
Colaborador PCCTAE e MAGIST 03
Contrato Professor Substituto 41
Contrato Temporario 01
Exercicio Descentralizado da Carreira 01
Exercicio Provisdrio 02
Nomeado em cargo comissionado 02
Pensionista 12

Fonte: Siape/Suap



Forca de Trabalho da Instituicio (Dezembro/2019):

DISTRIBUIGAO DA FORCA DE TRABALHO

Unidade Docentes (area fim) Técnico-Administrativo (area meio)
Efetivo Substituto Efetivo Temporario
Reitoria 0 00 120 0
Campus Avangado Bonfim 14 02 13 0
Campus Amjari 37 09 40 0
Campus Boa Vista 142 19 120 01
Campus Boa Vista Zona Oeste 31 03 36 0
Campus Novo Paraiso 46 08 46 0
Total 270 41 375 01

Fonte: Siape/Suap

Servidores Efetivos por faixa salarial de vencimento basico (Dezembro/2019):

SERVIDORES EFETIVOS POR FAIXA SALARIAL: VENCIMENTO BASICO
Faixa salarial (RS) Quantidade
De 1.000,00 a 2.000,00 01
De 2.001,00 a 3.000,00 104
De 3.001,00 a 4.000,00 127
De 4.001,00 a 5.000,00 103
De 5.001,00 a 6.000,00 195
De 6.001,00 a 7.000,00 27
Acima de 7.000,00 86

Fonte: Siape/Suap
Obs.: Nao foi considerado 3 servidores em estavam em licenga para tratar de interesses particulares.

Distribuicio dos servidores efetivos por género (Dezembro/2019):

Género Quantidade
Feminino 340
Masculino 305

Fonte: Siape/Suap

Distribuicio de servidores efetivos por tipo de deficiéncia (Dezembro/2019):

Tipo de Deficiéncia Quantidade
Auditiva 01
Fisica 03
Visual 01
Fonte: DGP

Origem étnica dos servidores efetivos (Dezembro/2019):

Etnia Quantidade
Amarela 03
Branca 183
Indigena 04
Parda 399




Preta 36
N3o declarado 20

Fonte: Siape/Suap

De acordo com a faixa etaria dos servidores efetivos temos uma instituicdo adulta
(Dezembro/2019):

Distribuicdo por faixa etaria
Faixa Etaria Quantidade
24-30 anos 95
31-40 anos 303
41-50 anos 131
51-60 anos 94
60-70 anos 22
Acima de 70 anos 0

Fonte: Siape/Suap

Distribuicdo de servidor efetivo de acordo com a jornada de trabalho semanal

A jornada de trabalho dos servidores efetivos do IFRR encontra-se demonstrada no
quadro a seguir, onde percebemos o predominio da jornada de 40h/DE para o cargo
docente e 40 h para o cargo técnico-administrativo em educacao.

JORNADA DE TRABALHO SEMANAL (Dezembro/2019)

Cargo 20 horas 25 horas 30 horas 40 horas 40 horas/DE Total
Professor EBTT 06 0 0 05 259 270
TAE 04 06 07 358 0 375

Fonte: Siape/Suap

A qualificacdo do quadro de pessoal dos servidores efetivos do IFRR encontra-se
apresentada no quadro a seguir:

TITULACAO DOS SERVIDORES DO IFRR (Dezembro/2019)

Cargo
Titulagao Professor EBTT Profe.ssor TAE Contralto.
Substituto Temporario
Doutorado 39 03 02 00
Mestrado 155 16 68 00
Especializagdo 60 13 160 00
Aperfeicoamento 00 00 00 00
Graduagao 16 09 101 01
Ensino Técnico 00 00 09 00
Ensino Médio 00 00 33 00
Ensino Fundamental 00 00 01 00
Ensino Fundamental Incompleto 00 00 01 00
Total 270 41 375 01

Fonte: Suap



Evolugao do Quadro de Pessoal Efetivo do IFRR

Exercicio Servidores Efetivos
Docente TAE
2018 286 385
2019 270 375

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2018; Siape/Suap

Observando o quadro que trata da evolucdo de pessoal efetivo do IFRR percebemos
uma consideravel reducdo no nuimero de servidores. Essa reducdo é decorrente do
numero de aposentadorias, exoneracdes e vacancias que ainda ndo tiveram
efetivamente a reposicdo dos servidores, uma vez que o concurso publico vigente nao
atendia a atual necessidade da instituicdo. Para tanto, em 2019 o IFRR realizou novo
concurso publico com 46 vagas para docentes e 18 para TAE, porém o concurso ainda
nao foi finalizado.

1.3. Estratégia de recrutamento, selecdo e aloca¢ao de pessoas

A forma de selecdo e recrutamento de pessoal adotada pelo IFRR, para
provimento de cargos efetivos das carreiras de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) e Técnico-Administrativo em Educagdao (TAE) ocorre através da
realizacdo de concurso publico de provas ou de provas e titulos, conforme previsto no
inciso Il, art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, nos arts. 92 a 122 da Lei 8.112/90, nas
leis de re-estruturacdo das carreiras, a saber: arts. 102 a 112 da Lei N2 12.772/2012 e
arts. 92 da Lei N2 11.091/2005, que se opera nos termos dos arts. 102 a 192 do Decreto
6.944/2009.

Durante o planejamento e organiza¢do do concurso publico além da andlise do
quantitativo de vagas livres devem ser observados: a) os limites do Banco de Professor
Equivalente (BPEq) do Decreto n? 7.312/2010 e n2 8.259/2014; b) os quantitativos do
Quadro de Referéncia de Servidores TAE (QRSTAE) instituido pelo Decreto n¢9
7.311/2010, regulamentado pelo art. 42, § 12 do Decreto n? 7.232/2010; e c) a
demanda dos Campi em consonancia com a politica de dimensionamento de cargos
estabelecida pela Portaria 246/2016/MEC.

Os provimentos das vagas previstas em concurso devem estar planejados de
acordo com a Portaria Interministerial 109/MEC/MPDG, de 27 de abril de 2017 que
estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Instituicdes Federais de Ensino e
pelo Ministério da Educacdo - MEC para encaminhamento das estimativas de
acréscimo ao orcamento de pessoal relativo ao exercicio subsequente, visando sua
inclusdo no Projeto de Lei Orcamentdria Anual — PLOA. O planejamento previsto nessa
portaria também devera estar de acordo com o Decreto n? 9.262, de 9 de janeiro de
2018 e Decreto 10.185, de 20 de dezembro de 2019 que extingue cargos efetivos vagos
e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da administracao publica federal, e veda
abertura de concurso publico e provimento de vagas adicionais para os cargos que
especifica.

A contratacdo de professor substituto estd prevista na Lei n° 8.745, de 09 de
dezembro de 1993 e ocorre para suprir a auséncia de professor efetivo em razdo de:
vacancia do cargo, afastamentos ou licencas, de acordo com o Art. 14 do Decreto n2
7.485, de 18 de maio de 2011, ou nomeacdo para ocupar cargo de Reitor, Pré-Reitor e



Diretor de Campus. O numero total de contratacdo de professor substituto ndo poderd
ultrapassar 20% (vinte por cento) do nimero de professores efetivos em exercicio na
instituicdo. O regime de trabalho do professor substituto fica limitado a 20 (vinte) ou
40 (quarenta) horas semanais. O recrutamento sera feito mediante processo seletivo
simplificado, sujeito a ampla divulgagao, inclusive através do Didrio Oficial da Uniao.

A alocacdo dos servidores nas unidades do Instituto Federal de Roraima
procura atender a Portaria n? 246, de 15 de abril 2016, que dispGe sobre a criagdo do
modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcdes
gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il, e
define normas e parametros para a sua implementagdo, traz em seu anexo | os
quantitativos de Técnicos Administrativos em Educac¢do e Professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico para cada tipo de unidade, ndo fazendo previsdo de lotagdo de
professores na Reitoria. A reposicao de servidores, na maioria das vezes ocorre de
forma direta, tendo em vista a existéncia da vaga pelo desligamento decorrente de
vacancia, redistribuicdo ou aposentadoria.

A movimentacdo interna dos servidores da Instituicdo ocorre através de
processo de selecdo de remocdao a pedido. O referido processo visa selecionar
servidores técnico-administrativos em educacdo e docentes interessados em pleitear
remogdo para unidade distinta de sua lotacdo atual, no ambito do IFRR, em
consonancia com o disposto no art. 36 da Lei n28.112/1990.

Recrutamento:
RECRUTAMENTO DE SERVIDOR NO IFRR EM 2019
Meio de recrutamento Quantidade de servidores recrutados
Concurso Publico do IFRR 05
Aproveitamento de Concurso Publico 03
Processo seletivo — Professor Substituto 19

Processo seletivo — Profissional especializado para

atender estudante com deficiéncia 00
Redistribuicdo 05
Total 32

Fonte: DGP

Movimentacao interna:

DEMONSTRATIVO DAS REMOGOES DE SERVIDOR NO IFRR EM 2019
Objeto da remocao Quantidade de servidores removidos
Processo seletivo de remogao (Edital) 05
Processo administrativo (ex-officio, permuta) 20
Siass (remogdo por motivo de saude) 14
Total 39

Fonte: DGP

Em 2019 o IFRR langou novo edital para realizagdo de concurso publico com 46 vagas para docentes e 18
para TAE e antes dos provimentos sera realizado edital de remocéo.



Gastos com pessoal:

DESPESAS COM PESSOAL ATIVO

] Valor (RS)
Tipo de despesa 2018 2019

Vencimento e Vantagens Fixas- Pessoal Civil 74.802.276,38 77.143.684,66
ObrigagGes Patronais 7.284.642,41 7.858.530,37
Contratagdo por Tempo Determinado 1.816.256,67 2.326.692,46
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia Complementar 250.253,07 271.125,84
Outras Despesas Variaveis- Pessoal Civil 523.463,07 460.613,39
Aplicagdes Diretas- Auxilios e Beneficios 6.250.622,23 6.131.378,80
Despesas de Exercicios Anteriores 66.880,15 1.749.585,78
Sentencas Judiciais 36.908,76 196.623.48

TOTAL 91.031.302,74 96.138.234,78

Fonte: Detalhamento das Despesas de Pessoal - DDP/SIAPE - Exercicios de 2018 e 2019

O aumento dessa despesa refere-se ao reajuste dos docentes em agosto 2019, somado
as progressoes de carreira dos docentes e técnicos, retribuicdo por titulacdo, incentivo

a qualificacao,
gratificaces e adicionais.

reconhecimento de saberes e competéncias,

além

de outras

DESPESAS COM PESSOAL INATIVO

Tipo de despesa

Valor (RS)

2018

2019

Aposentadoria do RPPS Reserva Remunerada Reforma Militar

12.884.939,86

15.733.815,30

Despesas de Exercicios Anteriores

367.477,69

TOTAL

12.884.939,86

16.101.292,99

Fonte: Detalhamento das Despesas de Pessoal - DDP/SIAPE - Exercicios de 2018 e 2019

Observa-se um aumento de 2018 para 2019, baseado no reajuste que servidores
aposentados docentes recebem igualmente aos servidores ativos docentes que
ocorreu em agosto/2019. Inclui-se neste aumento o total de 18 aposentadorias

ocorridas no decorrer do ano 2019.

DESPESAS COM PENSOES CIVIS

. Valor (RS)
Tipo de despesa 2018 2019
Pensdes Civis 618.600,51 605.422,25
132 Salario — Pensdes Civis 51.813,82 50.561,70
TOTAL 670.414,33 655.983,95

Fonte: Detalhamento das Despesas de Pessoal - DDP/SIAPE - Exercicios de 2018 e 2019

Neste quesito tivemos uma redug¢ao decorrente dos pensionistas atingirem a

maioridade ou de falecimento.

1.4. Avaliagao de Desempenho, Remunerag¢ao e Meritocracia

a) Avaliacdo de Desempenho

Os docentes do IFRR fazem parte da Carreira do Magistério do Ensino Basico,




Técnico e Tecnoldgico, que é regulamentada pela Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de
2012, e dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, no qual consta o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico é estruturada
em cinco classes: D I, D II, D Ill, D IV e Titular. Cada classe possui suas subdivisées em
niveis, de acordo com o Anexo | da Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012. A
passagem de um nivel para o outro, dentro da classe, ou a promoc¢do para a classe
subsequente, é realizada apds o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses e mediante
avaliagao do desempenho das atividades do docente.

Os docentes sdao submetidos a um periodo de estagio probatério de 03 (trés)
anos, nos quais permanecem na Classe D |. Apds o término do estagio probatério, que
ocorre mediante aprovagao em avaliagdao de desempenho, pode haver a aceleragao da
promogao para a Classe D Il nivel 1, vinculada a apresentagao do titulo de especialista,
e para D lll nivel |, ligada a apresentacdo do titulo de mestre ou doutor (conforme Art.
15 da Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012).

Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do IFRR fazem parte da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, que é regulamentada pela
Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estrutura¢dao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educac¢do. A carreira é estruturada em
cinco niveis de Classificacdo - A, B, C, D e E, classificados de acordo com requisito de
escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas,
formacdo especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico para o desempenho de suas
atribuicées. No ambito do IFRR, os cargos de nivel A e B sdo cargos em extingao,
portanto o quadro de referéncia é composto apenas por cargos de nivel C, D e E.

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorre pela mudanga de nivel de
capacitacao e de padrao de vencimento mediante, respectivamente, Progressao por
Capacitacdo Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional, respeitado o intersticio
de 18 meses em cada progressao.

A Progressao por Capacitacdo Profissional, que se desenvolve em 04 niveis, se
dd por meio da participacdo em cursos de capacitacdo compativeis como o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida. Ja a progressao
por Mérito Profissional se desenvolve em 16 niveis, mediante a aprovagao em
avaliacao periddica de desempenho, realizada anualmente.

DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE PROGRESSOES DE SERVIDORES EM 2019

Técnico-Administrativos em
Docentes =
Educagdo
~ ~ ~ Total de Total
Progressao . Progressdo Progressdao ~
o Aceleragao .. Progressdes de
Progressdes por por Por Mérito .
da - - realizadas recurso
Desempenho . Capacitacao Profissional
N Promogao ..
Académico Profissional
65 31 124 174 394 0

Fonte: DGP




Homologacao de Estagio Probatodrio

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento efetivo
ficara sujeito a estagio probatério por periodo de 36 (trinta e seis) meses, durante o
qual a sua aptiddo e capacidade serdo objeto de avaliacdo para o desempenho do
cargo. Decorrido esse prazo o servidor aprovado sera considerado estdvel e o
reprovado serd exonerado do cargo ou, se estavel, reconduzido ao cargo anteriormente
ocupado. O desempenho do servidor no cargo sera avaliado observando-se os fatores:
assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade,
conforme o art. 20 da Lei n® 8.112/90.

Em 2019 foram homologadas 85 avalia¢des de estagio probatdrio de servidores,
sendo 45 de Professor EBTT e 40 de TAE.

HOMOLOGACAO DE ESTAGIO PROBATORIO EM 2019
Carreira Quantidade
Docente 45

TAE 40
Total 85

b) Remuneragdo dos servidores da carreira EBTT e TAE: (vencimento basico da classe
inicial - Dezembro/2019)

DEMONSTRATIVO DE REMUNERACZ\O DE CARGOS
Professor EBTT — Classe D1-01
20 horas 40 horas 40 horas/DE
Remuneragdo RS 2.236,32 RS 3.130,85 RS 4.472,64

Cargo/Regime

Técnico-Administrativo em Educagao
A B C D E
Remuneracdo RS 1.326,72 | R$1.606,41 | RS$1.945,07 | RS 2.446,96 RS 4.180,66
Fonte: Tabelas de remuneragdes — Lei 13.325/2016

Cargo/Classe

c) Meritocracia

Em relacdo a valorizacdo dos servidores e ao reconhecimento do valor agregado
pelo trabalho desempenhado na instituicdo, o IFRR tem investido nas ag¢des de
capacitacdo e qualificacdo dos servidores, ofertando cursos de pds-graduacdo latu e
stricto sensu e promovendo a participacdo em cursos e eventos, dentro e fora do pais.
A capacitacdo e qualificacdo, assim como a avaliacdo de desempenho e progressao
funcional propiciam melhorias na remuneragao dos servidores e contribuem para a
elevacdo do nivel de desempenho individual e da qualidade dos servicos prestados a
sociedade. Além disso, com a implementacdo da politica de atencdo a saude e
seguranca do servidor varias a¢cdes vem sendo realizadas em prol da valorizacdo e zelo
por nossos servidores.

Além das progressGes por mérito ou capacitacdo, os servidores da carreira TAE
contam com o Incentivo a Qualificacdo (IQ) que representa um acréscimo
remuneratério entre 10% a 75%, calculado sobre a parcela do vencimento basico. Em
2019 registramos a concessdo do 1Q a 66 servidores TAE.

Ja para os servidores da carreira EBTT, além da progressdo e da promocao existe



a Retribui¢do por Titulagdo (RT) cujo pagamento é vinculado a obtengdo de certificado
de pds-graduacdo em qualquer de seus niveis e o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) que possibilita ao professor ser reconhecido e recompensado
pelos conhecimentos e habilidades desenvolvidas ao longo de sua experiéncia
profissional e/ou no exercicio de atividades realizadas no ambito académico. No
decorrer de 2019 registramos a concessao de 37 RSC e de 38 RT aos servidores da
carreira EBTT.

1.5. Ocupacao de Cargos Gerenciais

Cargos Gerenciais Ocupados
Cargos de Diregao Fungao Gratificada
CD1 01 FG 1 39
CD2 09 FG 2 44
CD3 13 FG 4 0
CD4 23 FUC 38
Fonte: Siape

Obs.: Na Reitoria ha um CD-3 ocupado por servidor aposentado nomeado em cargo comissionado e um
CD-4 ocupado por servidor de carreira da Advocacia Geral da Unido na Procuradoria Federal junto ao
IFRR. Os demais cargos gerenciais sdo ocupados por servidores efetivos do IFRR.

1.6. Agles voltadas a saude e qualidade de vida

O IFRR tem imensa preocupacdo com a saude e seguranca dos servidores e
procura diversos meios para manter o servidor em pleno equilibrio entre servico,
familia, social e outros aspectos da vida, em cumprimento a Politica de atencdo a
saude e seguranca dos servidores (Resolugdo n2 282/CONSUP/IFRR, de 17 de fevereiro
de 2017). Ao encontro desta politica buscamos elaborar projetos de qualidade de vida,
treinamentos sobre saide, momentos de integracdo, disponibilizacdo de atendimento
de profissionais da saude para duvidas e dicas importantes, educacdo financeira,
oficinas tematicas, entre outros.

Dentre as acOes de atencdo a saude, seguranca e qualidade de vida do servidor
foram realizadas no ano 2019:

Tipo Agles

Homenagem ao servidor em datas comemorativas (dia da mulher, dia das maes, dia
dos pais, dia do servidor, aniversariantes do quadrimestre)

Clube de afinidades, encontro de servidores para trocar ideias sobre temas especificos
Social de interesse comum (livros/leitura, viagens, filmes/séries, culinaria)

Jogos de Integracdo dos Servidores (Jints), que se destacou em 2019 com 556 inscritos
nas diversas modalidades.

Confraternizagdo natalina

Campanhas de sensibilizagdo (setembro amarelo, outubro rosa, novembro azul).

Acdo saude com vacinacgdo

Dicas de salde e bem-estar através do e-mail institucional e palestras

Semana Interna de Prevenc¢do de Acidente de Trabalho — SIPAT

Prevencgdo Projeto de Bem com a Vida

Projeto Movimente-se

Implantagdo da Comissdo Interna de Saude e Seguranca do Servidor Publico - CISSP
Implantagdo da equipe multiprofissional de vigilancia e promogao a saude e seguranca
do servidor




Acompanhamento de servidores em licenca para tratamento da prépria saude por
transtornos mentais e comportamentais.

Licenga para tratamento da prépria salde por transtornos mentais e
comportamentais

Quantidade de servidores ‘ 36

No ano de 2019 o IFRR contou com 36 servidores afastado em razao de licenga para
tratamento de saude, por doengas associadas a saude mental. As a¢des de Qualidade
de Vida foram focadas na tentativa de reduzir o numero de servidores afastados.
Durante o ano realizamos uma parceria com o Plano de Saude Geap que disponibilizou
uma psicéloga que realizava atendimento clinico no local de trabalho. Também foi
desenvolvido o Projeto de Bem com a vida com o enfoque na saude fisica e
principalmente mental dos servidores, no formato de terapia em grupo.

1.7. Evasao de Servidores

EVASAO (2019)
Motivo do encerramento Quantidade de servidores
Exoneracdo de cargo efetivo 03
Posse em outro cargo inacumulavel 01
Redistribuicao 15
Rescisdo de contrato temporario 04
Término de contrato temporario 11

Fonte: DGP

1.8. Capacitagao: Estratégia e Numeros

O IFRR possui orcamento na acao 4572 para a capacitacdo de seus servidores.
Esse recurso é dividido por todas as unidades, de forma que cada uma delas tenha a
autonomia para definir sobre sua aplicacdo em atividades de capacitacdo e
qualificacdo, as quais devem estar alinhadas com os objetivos estratégicos da
Instituicao, definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Por meio do Plano Anual de Capacitacdo e Qualificacdo (PACQ) e do Programa
Institucional de Bolsa Auxilio a Qualificacdo (PIBAQ) o IFRR estabelece procedimentos
sistematicos de capacitacdo e qualificacdo voltados aos servidores. O PACQ tem o
objetivo de promover acbes e estratégias de aprendizagem que visem atender ao
corpo de servidores do IFRR, propiciando a aquisicdo e o aprimoramento de
competéncias que agreguem valor de qualidade a instituicdo e valor social ao
individuo, atendendo a padrdes de qualidade requeridos pela natureza da fungao e da
missdo institucional.

Em 2019 o PACQ abrangeu cursos presenciais, semipresenciais e/ou a distancia;
cursos presenciais ministrados por profissionais certificados e contratados de acordo
com a legislacao vigente; participacdo em semindrios, simpdsios, encontros, semanas



cientificas, congressos e similares; e cursos de educacdo formal ofertados diretamente
pelo IFRR ou por meio de acordos e convénios com outras instituicdes de ensino.

O PIBAQ foi aprovado por meio da Resolu¢do n2 254/2016/CONSUP/IFRR com a
finalidade de prestar auxilio financeiro aos servidores inscritos nos programas de
qualificacdo em curso de graduacdo e nos programas de pds-graduacao em nivel de
especializacdo, mestrado e doutorado. Em 2019, foi publicado edital para seleciao de
servidores e houve o pagamento de 56 bolsas auxilio a qualificacdo, conforme quadro a
seguir.

Bolsa Auxilio a Qualificagao
Tipo/Quantidade de bolsas (servidores)
Unidade - e Mestrad | Doutorado | Total
Graduacgdo | Especializagdo o
Campus Amajari 1 2 2 0 5
Campus Avangado Bonfim 0 0 2 0 2
Campus Boa Vista 3 2 5 3 13
Campus Boa Vista Zona Oeste 3 4 2 3 12
Campus Novo Paraiso 4 3 2 4 13
Reitoria 2 4 5 0 11
TOTAL 56

Fonte: Processo 23231.000564.2019-42

Ainda em relacdo a qualificagdo profissional destacam-se os diversos processos,
em todas as unidades do IFRR, referente a concessdao de hordrio especial para
estudante.

J4 em relagdo ao numero de capacitacdes realizadas pelos servidores, nimero
de afastamento para qualificagdo e numero de servidores em qualificagdo,
apresentamos o quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO DE CAPACITACOES EM 2019
Agao Quantidade
Capacitag0es realizadas 544
Servidores capacitados 283
Servidores qualificados ou em qualificagdo 118
Servidores afastados integralmente para qualificagdo 22

Principais a¢Oes de capacitagdes coletivas realizadas no ano de 2019:

Acdo de . N2 de -
¢ e~ Objetivo . * Publico-alvo
capacitagao servidores

Promover a troca de conhecimentos e
experiéncias inerentes a gestdo de pessoas, com

foco na capacitacdo gerencial, inovadora e Servidores que
Encontro de Gestdo | estratégica da equipe de gestdo de pessoas do 29 atuam no setor de
de Pessoas IFRR, colaborando para o desenvolvimento dos gestdo de pessoas
servidores e a melhor prestagcdo dos servicos do IFRR.
oferecidos.

Treinamento em Capacitar a equipe de gestdo de pessoas do IFRR 24 Servidores que




Assentamento
Funcional Digital —
AFD

para atender a legislacdo pertinente quanto ao
registro digital dos documentos funcionais dos
servidores (pasta funcional) no Assentamento
Funcional Digital (AFD).

atuam no setor de
gestdo de pessoas
do IFRR.

Treinamento da

Proporcionar subsidios aos servidores do IFRR
membros da CISSP para a atuagdo adequada nas

Servidores do IFRR,

~ 24
CISSP acBes da PASS/IFRR. membros da CISSP.
Capacitar os servidores para trabalhar com as
novas tecnologias da informagdo e da
Elaboragdo de Salas | comunicagdo, especificamente com o Ambiente
Virtuais no Virtual de Aprendizagem MOODLE, refletindo 18 Servidores do IFRR
Ambiente Moodle | sobre os principios, a natureza e os saberes
necessarios para a atuagdo em cursos ofertados
na modalidade a Distancia no IFRR.
Um servidor de
. cada abinete,
Treinamento — diretoria &
Implantagdo de Capacitar servidores do IFRR para elaboragdo de !
N . 45 departamento ou
documentos documentos eletrénicos por meio do Suap. N
o coordenagdo que
eletrénicos no Suap .
atuara com
multiplicador.
Um servidor de
cada gabinete, proé-
Capacitar servidores para operacionalizagdo do reitoria e diretoria
Curso de SCDP . P ~ P .,p. ¢ 29 A
sistema de concessdes de diarias e passagens. sistémica que
atuara com
multiplicador.
Contadores e
. Capacitar servidores para operacionalizagdo do servidores ue
SIAFI Operacional . P P P ¢ 21 . a
sistema SIAFI. operam o sistema
Siafi.
Contadores e
. Capacitar servidores para operacionalizagdo do servidores ue
Tesouro Gerencial . b p. P ¢ 20 . 9
sistema Tesouro Gerencial. operam o sistema
Siafi.
Oficina: Ensino . .
. Capacitar servidores do IFRR sobre a
Médio Integrado: . - . - .
integralizagdao do ensino médio para uma melhor 291 Servidores do IFRR
Fundamentos, - -
, (o execugdo das atividades.
Curriculo e Praticas
Préticas de Ensino
no Magistério Capacitar servidores que atuam no ensino. 07 Servidores do IFRR
Superior
Atendimento ao Capacitar servidores para melhor atendimento .
. P . P 05 Servidores do IFRR
Publico ao publico
Servidores da
Ouvidoria,
- Capacitar servidores para a nova sistemdtica e Procuradoria
Defesa do Usudrio e . . L. o
D procedimentos para o atendimento aos usuarios 05 Institucional,
Simplificacdo . - .
que devem ser seguidos pelo poder publico. Gabinete e
Diretoria de Gestdo
de Pessoas do IFRR
Geréncia e Capacitar servidores acerca da correta gestdo e
Fiscalizacdo de fiscalizagdo dos contratos administrativos e suas 06 Servidores do IFRR
Contratos respectivas san¢des no ambito dos contratos




Administrativos administrativos.
. Proporcionar aos servidores condi¢des para o
Gerenciamento de alinhamento dos processos de negdcios com a
Processos de . . p. . & 02 Servidores do IFRR
. . estratégia, os objetivos e a cadeia de valor das
Negocios - BPM s
organizagdes.
Nogbes de Processo Capacitar servidores ara adequadamente
Administrativo P . p. - q 07 Servidores do IFRR
Lo conduzirem um processo disciplinar.
Disciplinar
Oficina de . . . L
x Capacitar servidores no conhecimento tedrico .
Conversagao Em .. , . 18 Servidores do IFRR
, das estruturas gramaticais da lingua inglesa.
Lingua Inglesa
- . Capacitar servidores para o conhecimento da .
Pratico de Libras , S L 05 Servidores do IFRR
Lingua Brasileira de Sinais
"L Promover aos servidores elementos motivadores
Palestra: Vocé é seu . . . . .
. em seus projetos de vida que influenciam 41 Servidores do CNP
Melhor Projeto . . .
diretamente no ambiente organizacional
Curso de Capacitar os servidores a construir equipes de
Desenvolvimento alta performance, respeitando e aproveitando as 11 Servidores do CNP
de Equipes pelo diferencgas entre os individuos, a dar feedbacks e
Senac gerenciar possiveis conflitos.
Fonte: DGP

* Os cursos com numero de servidores inferiores a 10 foram realizados em parceria com a UFRR com
limite de vagas.

Além das ac¢Oes coletivas, muitos servidores tiveram a oportunidade de
participar de cursos ou eventos de capacitagao promovidos por outras instituicdes no
pais, no ano de 2019.

Destacamos que a execuc¢ao de todas as a¢Oes de capacitagao busca sempre,
em primeira andlise, promover o desenvolvimento profissional dos servidores e a
multiplicacdo do conhecimento, visando entregar a sociedade um servico de
exceléncia, eficiente e efetivo.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

1) Consolidacdo da equipe de Gestdo de Pessoas do IFRR

Considerando o papel estratégico e fundamental da drea de gestdo de pessoas no
desenvolvimento institucional, importante prezar pela formacdo profissional dos
servidores gestores de pessoal, além da valorizacdo e reconhecimento da relevancia
dessa area e seu papel estratégico desempenhado no IFRR. Assim, por meio de
politicas de valorizacdo e capacitacdo devera ser garantido o fortalecimento da equipe
cuja formacdo é complexa, exigi perfil apropriado e extrema dedicacdo.

2) Implantacdo de unidade SIASS (Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor)

O IFRR ainda ndo possui uma unidade SIASS para atender suas necessidades, sendo
orgdo participe do SIASS de outra instituicdo. Isso tem dificultado algumas acdes e
procedimentos, principalmente quanto ao entendimento da nossa realidade de



instituicdo multicampi, bem como na apresentacdo de estratégias para a prevencado da
saude e seguranca dos servidores do IFRR, principalmente devido ao crescente
adoecimento mental dos servidores.

Assim, em 2019 ndo foi possivel realizar essa implantacdo devido a falta de
profissionais em numero suficiente. No entanto, continua sendo um desafio do IFRR
como acao futura, a implantacdo de uma unidade prépria do SIASS.

3) Organizacdo e digitalizacdo das pastas funcionais dos servidores

Para o cumprimento do disposto na Portaria Normativa n2 9/SGP/MPDG, de 1 de
agosto de 2018 que cria o Assentamento Funcional Digital, em 2019 o IFRR ja realizou a
capacitacdo da sua equipe, porém sera necessaria uma minuciosa organiza¢do da
documentagdo presente nas pastas funcionais para em seguida realizarmos a
digitalizagcdo e a inclusdao no AFD.

4) Evasdo e rotatividade de servidores

Nos ultimos anos, temos verificado uma grande movimentacdao de pessoal
saindo da Instituicdo, principalmente, em processos de redistribuicdo para outros
orgdos. A capilaridade das instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica contribui para que as pessoas busquem oportunidades em
concursos publicos de outros estados e regides, e que, posteriormente, tentem
retornar aos seus locais de origem.

Outro fator desafiante é a rotatividade interna de pessoal, por meio de
processos de remoc¢do. Mesmo a Instituicdo tendo adotado uma politica interna para
tentar melhor alocar as pessoas em unidades mais proximas de seus locais de origem,
a remocdo ainda reflete no desenvolvimento institucional, sobretudo, no que tange a
gestdo do conhecimento e a retencdo de talentos.

Ainda em relacdo a remocdo interna, tem crescido o numero de casos
decorrentes da necessidade de tratamento de saude do préprio servidor ou para
acompanhamento de pessoa da familia. Tendo em vista que com excecdo da capital do
Estado os demais municipios onde estdo as unidades do IFRR tém servicos publicos ou
particulares de saude precdrios ou restritos, existe uma pressdo para a movimentacao
interna direcionada para as unidades localizadas em Boa Vista/RR.

5) Mapeamento de competéncias e definicdo de indicadores para avaliacio de
desempenho

Para que a instituicdo seja capaz de alcancar seus objetivos estratégicos, é
necessario que seus servidores tenham competéncias em niveis condizentes ao que é
esperado deles. Para que isso ocorra, é necessario diagnosticar ou mapear as
competéncias (organizacionais e individuais), ou seja, identificar os gaps (lacunas),
existentes entre as competéncias necessarias ao alcance dos objetivos, o desempenho
esperado e as competéncias ja disponiveis na organizacdo. Quanto maior a lacuna,
maior é a dificuldade da organizacdo para garantir a eficiéncia e eficacia dos servicos
prestados a sociedade. O mapeamento de competéncias € um modelo empregado
para identificar as lacunas de competéncia da instituicdo. Este instrumento de gestdo



identificara as competéncias que a organizacdo necessita e aquelas ja existentes entre
os seus servidores.

A Definicdo de Indicadores para Avaliacdo de Desempenho com base nas
competéncias, constitui uma estratégia para o desenvolvimento gerencial no tocante a
tomada de decisdo referente a movimentacdo na carreira, planos de capacitacdo e
provisdo de vagas, bem como a otimizacdo do desempenho das func¢des desenvolvidas
pelo quadro de pessoal.

Indicadores Institucionais — Gestao de Pessoas

Indicador - Meta 1:

META 1: Proporcionar a capacita¢ao anual de 30% dos servidores.

Indicador: indice de capacitacdo de servidores

Calculo do Indicador:
Férmula: (n2 de servidores capacitados no exercicio/n? total de servidores)*100 = (283/645)*100 = 43,87%

Indicador Auxiliar

Indicador: indice de capacitacdo ocorridas

Calculo do Indicador:
Férmula: (n2 de capacitagBes ocorridas no exercicio/n? total de servidores)*100 = (544/645)*100 = 84,34%

Analise critica - Meta 1:

A capacitacdo de servidores e sua preparacao para o exercicio das atribuicdes do seu
cargo sao fundamentais a Instituicdo no cumprimento de seus objetivos estratégicos e
no alcance de sua missdo. Servidores capacitados trazem melhorias na produtividade
da instituicdo. Isso acontece porque a partir dos treinamentos os servidores adquirem
habilidades tedricas e técnicas imprescindiveis para sua atividade profissional. Sendo
assim, os profissionais qualificados geram melhores resultados para a instituicdo. No
exercicio 2019 obtivemos um total de 283 servidores capacitados que corresponde a
43,87%, tendo em vista que na folha de pagamento de dezembro 2019 o IFRR tinha um
total de 645 servidores ativos. Além disso, nesse exercicio obtivemos a realizacdo de
544 acbes de capacitacdo o que corresponde a 84, 34% de capacitacdes realizadas ( na
instituicdo ou apoiadas pela instituicdo). Com isso, concluimos que superamos a meta
prevista no PAT e podemos afirmar que o que contribuiu muito para essa superacao foi
a realizacdo da jornada de trabalho especial no més de janeiro com a compensacdo de
horas por meio de cursos de capacitacdo, além da realizacdo de cursos "in company" e
da liberacdo de 88 servidores para licenca para capacitacdo. Outro fator que impactou
no cumprimento dessa meta foi o descontingenciamento do orcamento que
possibilitou a contratacdo de empresas para realizacdo de treinamentos presenciais
para servidores do IFRR, proporcionando com isso o desenvolvimento de habilidades e
competéncia de forma a gerar eficiéncia na prestacdo dos servicos a sociedade.

Indicador - Meta 2:

META 2: Oportunizar a qualificacdo de 8% de servidores anualmente.

Indicador: Indice de qualificacio de servidores

Calculo do Indicador:




Férmula: (n2 de servidores qualificados ou em qualificagdo no exercicio/n? total de
servidores)*100 = (118/645)*100 = 18,29%

Anilise critica - Meta 2:

Investir na qualificagdo profissional dos servidores é fundamental para manté-los
atualizados e preparados para desenvolver suas habilidades e competéncias,
promovendo assim, crescimento, desenvolvimento e alcance dos objetivos
institucionais. E, pensando nisso o IFRR tem se empenhado cada vez mais na busca da
formacao profissional dos seus servidores seja por meio da liberagao para afastamento
integral para estudo, seja através da concessdao de hordrio especial e acdes de
desenvolvimento em servigco. Em 2019 tivemos 118 servidores do IFRR qualificados ou
em qualificacdo profissional, o que corresponde a 18,29% de servidores. Esse
percentual supera a meta prevista para o ano e isso se deve ao grande numero de
divulgacdo de oportunidades de qualificacdo, a possibilidade de liberagdo ou
adequacdo da jornada de trabalho, além da oferta do Mestrado em Educacdo
Profissional e Tecnolégica - ProfEPT pelo IFRR, com vagas destinadas a servidores
publicos federais. Destacamos que uma dificuldade apresentada é o fato da maioria
dos cursos ofertados serem fora do estado ou em areas diversas do maior interesse de
alguns servidores do IFRR.

Indicador - Meta 3:

META 3: Atingir o indice 3,6 em relagdo a titulagdo do corpo docente.

Indicador: indice de Titulacdo do Corpo Docente-TCD (quantificar o indice de Titulacdo do
Corpo Docente efetivo e substituto)

Célculo do Indicador:

Formula: [(Gx1)+(Ax2)+(Ex3)+(Mx4)+(Dx5)]/(G+A+E+M+D)

G - Graduados; A - Aperfeicoados; E - Especialistas; M - Mestres; D - Doutores
TCD=[(Gx1)+(Ax2)+(Ex3)+(Mx4)+(Dx5)]/(G+A+E+M+D)

TCD = [(25x1)+(0x2)+(73x3)+(171x4)+(42x5)]/(25+0+73+171+42)

TCD = [25+0+219+684+210]/(311)

TCD =1138/311

TCD = 3,66

Analise critica - Meta 3:

A formacao dos servidores docentes influencia diretamente o publico alvo — discente —
para a promog¢ao da atividade finalistica da instituicdo, que é promover educagdo
publica, gratuita e de qualidade. No exercicio de 2019, considerando as informacdes do
32 quadrimestre obtivemos um indice de 3,66, o que praticamente manteve o
indicador de 2018 que foi de 3,62. Esse valor pode ter acontecido em razdo do grande
numero de servidores que foram redistribuidos e aposentados no IFRR, bem como de
nova qualificacdo de professores como especialistas, mestres ou doutores. Em busca
do indice ideal de 5,0 a DGP tem procurado elaborar politicas para a qualificacdo dos
docentes por meio de parcerias com outras instituicdes através de convénios,
divulgacdo de programas, bem como a possibilidade de liberacdo de servidores para
qualificacdo, de modo que o docente seja motivado a qualificar-se e
consequentemente promover cada vez mais qualidade no servico prestado, alinhado as
atividades de pesquisa, extensdo e inovacgao tecnoldgica.




Indicador - Meta 4:

META 4: Contribuir para o alcance de um indice de 7% de servidores em licenga para
tratamento da prépria satide por transtornos mentais e comportamentais.

Indicador: indice de servidores em licenga para tratamento da prépria satde por transtornos
mentais e comportamentais.

Célculo do Indicador:
Férmula: (n2 de servidores em licenga/n? total de servidores)*100 = (35/645)*100 = 5,6%

Analise critica - Meta 4:

A promogdo da qualidade de vida aos servidores no ambiente organizacional é um
desafio constante da gestdo de pessoas. No IFRR, o exercicio 2019 foi marcado pelo
inicio da implementac¢do da Politica de Atencdo da Saude e Seguranca dos Servidores
(PASS/IFRR) com a composi¢do da equipe multiprofissional e das Comissdes Internas de
Saude e Seguranga do Servidor Publico (CISSP) em cada unidade da instituicdo sendo
gerenciada pela Coordenacdo de Qualidade de Vida e Seguridade Social/CQVSS da
Reitoria. Essas comissdes, devidamente capacitadas, planejam, organizam e executam
acOes e atividades que visem o bem-estar e a promoc¢do da saude e seguran¢a dos
nossos servidores. Em 2019 foram vdrias as a¢0es executadas em prol da qualidade de
vida dos servidores como aula de ginastica, aulas de natacdo, os jogos de integracao
dos servidores, campanhas de sensibilizacdo (setembro amarelo, outubro rosa e
novembro azul); Projeto do Clube de Afinidades; Projeto de Bem com a Vida;
Homenagem ao servidor em datas comemorativas (dia da mulher, dia das maes, dia
dos pais, dia do servidor, aniversariantes do quadrimestre); A¢ao salde com vacinacao;
Dicas de saude e bem-estar através do e-mail institucional e palestras. Além disso,
realizamos nossa | Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (I
SIPAT/IFRR) com uma programacdo recheada de oficinas e palestras sobre primeiros
socorros, ergonomia no trabalho, no¢des basicas de combate a incéndio, assédio moral
e sexual no trabalho, gestdo do tempo, estudo do ambiente, condicbes de trabalho,
riscos ocupacionais e controle, entre outros. Tivemos também a confraternizacao de
final de ano em todas as unidades do IFRR. Infelizmente nesse exercicio ndo foi
possivel concluir a elaboracdo e implementacdo do Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e isso se deu devido a elevada demanda de trabalho da engenheira
de seguranca do trabalho que deve atender e orientar as CISSP de todas as unidades
do IFRR. Em relagdo ao cumprimento da meta informamos que em 2019 tivemos 36
(trinta e seis) servidores em licenca médica para tratamento da prépria saude por
transtornos mentais ou comportamentais, em sua maioria stress e depressao, o que
corresponde a 5,6% de servidores. Com isso, podemos afirmar que superamos a meta
prevista e essa superacdao se deu em razdo dos diversos trabalhos realizados pelas
coordenacdes, comissdes e equipes de gestdo de pessoas em atencdo a saude e bem
estar dos nossos servidores. Destacamos que esse trabalho ndo pode parar pois
percebemos a cada dia que a promoc¢do da prevencdo da saude e da seguranca sdo
essenciais para o bem estar dos servidores.




