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1. GESTAO DE PESSOAS

1.1. Conformidade Legal

a) Legislagdo aplicada:

Para atuar em conformidade com a lei 8.112/1990 e demais legislagdo aplicaveis
a Gestdo de Pessoas, o IFRR observa o conjunto de regras e normas publicadas pelo
Governo Federal e 6rgdos de controle. Nesse contexto, a area responsavel pela gestdo de
pessoas do IFRR verifica e acompanha rotineiramente, no Diario Oficial da Unido
(DOU) e no sistema de consulta de atos normativos da administracdo publica federal
(Coonlegis), os atos normativos ¢ demais orientagdes provenientes da Secretaria de
Gestdo de Pessoas (SGP) do Ministério da Economia, Orgio Central do SIPEC.

b) Apontamento dos 6rgaos de controle

Periodicamente os atos de pessoal sao submetidos as auditorias preventivas do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria Geral da Unido (CGU), da
auditoria interna ou de sistema de trilhas de auditoria, de forma a corrigir eventuais
inconsisténcias apontadas na institui¢do. Constam entre as recomendacdes realizadas
pelos 6rgdos de controle no ano de 2018 temas inerentes a acumulacdo de cargos,
descumprimento de regime de dedicacdo exclusiva, andlise da veracidade de
revalidacdo de diplomas estrangeiros, pagamento de auxilio-transporte.

Podemos citar ainda diligéncias e solicitagdes de parte do Ministério Publico
Federal (MPF), Procuradoria/Justica Federal (AGU), Ouvidoria e Servigo de
Informacdo ao Cidaddo que resultaram em 2018 em expressiva demanda para a Gestao
de Pessoas, as quais o IFRR buscou atender em sua integralidade.

Em 2018, os atos de admissao/desligamento ¢ de concessdo de aposentadorias
foram registrados no SISAC/E-pessoal, conforme Instru¢do Normativa TCU N°
78/2018.

ATOS SISAC / E-PESSOAL EM 2018

Tipo Quantidade
Admissdo (efetivos e temporarios) 54
Desligamento (efetivos e temporarios) 14
Aposentadoria 10

Processos Administrativos de Reposicao ao Erario incluido em folha de pagamento
no exercicio 2018

Foram instaurados processos para reposi¢ao de valores recebidos indevidamente por
servidores nos termos da Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5, de 21/2/2013. No
entanto, segue demonstrativo dos processos incluidos em folha de pagamento no
exercicio 2018

REPOSICAO AO ERARIO INCLUIDO EM 2018

Objeto Numero de Processos Valor (R$)

Aplicacdo de multa 1 75.067,06
Recebimento indevido a titulo de Dedicagdo Exclusiva 3 189.969,95
Total 265.037,01




1.2. Avaliacao da forca de trabalho

A Portaria MEC n° 246, de 15 de abril de 2016, definiu o modelo de
dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais, sendo previsto para o [FRR
380 Professores do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico e 438 Técnico-
Administrativos em Educacao, dos quais 181 sdao de cargos de nivel superior classe E,
210 cargos de nivel intermediario classe D e 47 cargos de nivel auxiliar classe C.

Atualmente o IFRR possui uma forca de trabalho composta por 671 servidores
efetivos (385 Técnico-administrativos e 286 docentes), 39 professores substitutos e 1
profissional temporario especializado para atender aluno com deficiéncia distribuidos
em seus 5 (cinco) campi (Amajari, Avangado Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste
e Novo Paraiso), e ainda a Reitoria. Esse total € proveniente da realizacdo de admissao
através de concursos publicos para os cargos efetivos e processo seletivo simplificado
para contratacdo de professores substitutos e de profissional especializado para
atendimento a aluno com deficiéncia.

Informamos que foi adotado o més de dezembro de 2018 como més de
referéncia das informagdes, sendo que as extragdes foram realizadas a partir da base de
dados dos sistemas de governo, em especial o Siape, SISAC, e-Pessoal e ainda outras
fontes como o sistema unificado de administracdo publica (Suap).

A Forga de Trabalho da Institui¢do esta distribuida nas 5 (cinco) unidades de
ensino e 1 (uma) unidade administrativa conforme quadro abaixo:

DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO

Unidade Docentes (area fim) Técnico-Administrativo (drea meio)
Efetivo Substituto Efetivo Temporéario
Reitoria 0 0 116 0
Campus Avangado Bonfim 12 4 14 0
Campus Amjari 40 9 43 0
Campus Boa Vista 153 17 129 1
Campus Boa Vista Zona Oeste 33 1 35 0
Campus Novo Paraiso 48 8 48 0
Total 286 39 385 1

Extrag@o Suap: 19/12/2018

Do quantitativo de servidores efetivos temos:

Género Quantidade
Feminino 352
Masculino 319

Extrag@o Suap: 19/12/2018

De acordo com a faixa etaria dos servidores efetivos temos uma institui¢cao adulta

Faixa etaria Quantidade
23-30 anos 128
31-40 anos 298
41-50 anos 125
51-60 anos 94




| Acima de 60 anos | 26 |
Extracdo Suap: 19/12/2018

A jornada de trabalho dos servidores efetivos do IFRR encontra-se
demonstrada no quadro a seguir, onde percebemos o predominio da jornada de 40h/DE
para o cargo docente e 40 h para o cargo técnico administrativo em educacgao.

JORNADA DE TRABALHO SEMANAL

Cargo 20 horas | 25 horas | 30horas | 40 horas | 40 horas/DE Total
Professor EBTT e s 5 274 286
TAE 5 7 10 363 S 385

Extragao Suap: 19/12/2018

A qualificagdo do quadro de pessoal dos servidores efetivos do IFRR encontra-se
apresentada no quadro a seguir:

TITULACAO DOS SERVIDORES DO IFRR

Cargo
Titulagao Tecnico-Administrativo
Professor EBTT em Educacio (TAE)
Doutorado 38 1
Mestrado 152 44
Especializac¢ao 81 172
Aperfeicoamento 1 0
Graduagao 14 102
Ensino Técnico - 16
Ensino Médio - 47
Ensino Fundamental - 2
Ensino Fundamental Incompleto - 1
Total 296 385

Extracdo Suap: 19/12/2018

Evolucao do quadro de pessoal efetivo do IFRR

Exercicio Servidores Efetivos
Docente TAE
2016 297 378
2017 293 376
2018 286 385

Fonte: Relatorio de gestdo 2016 e 2017 e extragdo Suap: 19/12/2018

Observando a evolucdo do quadro de pessoal efetivo do IFRR nos ultimos trés
anos percebemos uma redugdo do numero de docentes em relagdo a um crescimento no
nimero de TAEs. A reducdo ¢ decorrente do nimero de aposentadorias que ainda nao
tiveram efetivamente sua reposi¢¢do, uma vez que nesse periodo ndo houve realizagao
de concurso publico. J4 o crescimento do quadro de técnicos se deu devido a liberacao
de novos codigos de vagas do MEC para o IFRR e a efetivagdao dos provimentos.




1.3. Estratégia de recrutamento, selecio e alocacio de pessoas

A forma de selegdo e recrutamento de pessoal adotada pelo IFRR, para
provimento de cargos efetivos das carreiras de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) e Técnico-Administrativo em Educagdo (TAE) ocorre através da
realizagdo de concurso publico de provas ou de provas e titulos, conforme previsto no
inciso II, art. 37 da Constituigdo Federal de 1988, nos arts. 9° a 12° da Lei 8.112/90, nas
leis de re-estruturacao das carreiras, a saber: arts. 10°a 11° da Lei N° 12.772/2012 e arts.
9° da Lei N° 11.091/2005, que se opera nos termos dos arts. 10° a 19° do Decreto
6.944/2009.

Duante o planejamento e organizagao do concurso publico além da analise do
quantitativo de vagas livres devem ser observados: a) os limites do Banco de Professor-
Equivalente (BPEq) do Decreto n° 7.312/2010 e n°® 8.259/2014; b) os quantitativos do
Quadro de Referéncia de Servidores TAE (QRSTAE) instituido pelo Decreto n°
7.311/2010, regulamentado pelo art. 4°, § 1° do Decreto n°® 7.232/2010; e ¢) a demanda
dos Campi em consonancia com a politica de dimensionamento de cargos estabelecida
pela Portaria 246/2016/MEC.

Os provimentos das vagas previstas em concurso devem estar planejados de
acordo com a Portaria Interministerial 109/MEC/MPDG, de 27 de abril de 2017 que
estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Instituicdes Federais de Ensino e
pelo Ministério da Educacdo - MEC para encaminhamento das estimativas de acréscimo
ao orcamento de pessoal relativo ao exercicio subsequente, visando sua inclusdo no
Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA. O planejamento previsto nessa portaria
também deverd estar de acordo com o Decreto n° 9.262, de 9 de janeiro de 2018 que
extingue cargos efetivos vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da
administragdo publica federal, e veda abertura de concurso pablico e provimento de
vagas adicionais para 0s cargos que especifica.

A contratacdo de professor substituto estd prevista na Lei n°® 8.745, de 09 de
dezembro de 1993 e ocorre para suprir a auséncia de professor efetivo em razao de:
vacancia do cargo, afastamentos ou licengas, de acordo com o Art. 14 do Decreto n°
7.485, de 18 de maio de 2011, ou nomeacdo para ocupar cargo de Reitor, Pro-Reitor e
Diretor de Campus. O numero total de contratagdo de professor substituto nao podera
ultrapassar 20% (vinte por cento) do niimero de professores efetivos em exercicio na
instituicao. O regime de trabalho do professor substituto fica limitado a 20 (vinte) ou 40
(quarenta) horas semanais. O recrutamento sera feito mediante processo seletivo
simplificado, sujeito a ampla divulgagao, inclusive através do Didrio Oficial da Unido.

A alocacao dos servidores nas unidades do Instituto Federal de Roraima procura
atender a Portaria n® 246, de 15 de abril 2016, que dispde sobre a criacdo do modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e fungdes gratificadas e
comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica e do Colégio Pedro II, e define normas e
parametros para a sua implementacao, traz em seu anexo I os quantitativos de Técnicos
Administrativos em Educagao e Professores de Ensino Basico, Técnico ¢ Tecnologico
para cada tipo de unidade, ndo fazendo previsao de lotacao de professores na Reitoria. A
reposi¢do de servidores, na maioria das vezes ocorre de forma direta, tendo em vista a
existéncia da vaga pelo desligamento decorrente de vacancia, redistribuicdo ou
aposentadoria.

A movimentacao interna dos servidores da Instituicdo ocorre através de processo
de selecdo de remocao a pedido. O referido processo visa selecionar servidores técnico-
administrativos em educacao e docentes interessados em pleitear remog¢ao para unidade



distinta de sua lotagdo atual, no ambito do IFRR, em consonancia com o disposto no art.
36 da Lei n® 8.112/1990.

DEMONSTRATIVO DAS REMOCOES DE SERVIDOR NO IFRR EM 2018
Objeto da remogdo Quantidade de servidores removidos
Processo seletivo de remocgao (Edital) 18
Processo administrativo (ex-officio, permuta) 12
Siass (remog¢@o provisoria) 15
Total 45

Fonte: DGP/2018

Gastos com pessoal

EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Tipo de gasto Valor (RS)
2017 2018
Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 68.148.736,46 65.846.068,26
Obrigaces patronais intraorcamentarias 14.605.447,07 14.014.297,09
Aposent. rpps, reser .remuner. e refor. militar 10.537.183,54 11.365.376,56
Demais elementos do grupo 9.458.501,76 3.461.520,97
Total 102.749.868,83 94.687.262,88

1.4. Avaliacdo de Desempenho, Remunerac¢ao e Meritocracia
a) Avaliagao de Desempenho

Os docentes do IFRR fazem parte da Carreira do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico, que € regulamentada pela Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de
2012, e dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, no qual consta o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnologico.

A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico € estruturada
em cinco classes: D I, D II, D III, D IV e Titular. Cada classe possui suas subdivisdes
em niveis, de acordo com o Anexo I da Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012. A
passagem de um nivel para o outro, dentro da classe, ou a promogdo para a classe
subsequente, ¢ realizada apds o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses ¢ mediante
avaliacdo do desempenho das atividades do docente.

Os docentes sao submetidos a um periodo de estdgio probatorio de 03 (trés)
anos, nos quais permanecem na Classe D 1. Apods o término do estdgio probatorio, que
ocorre mediante aprovacao em avaliacdo de desempenho, pode haver a aceleracdo da
promogao para a Classe D II nivel 1, vinculada a apresentagdo do titulo de especialista,
e para D Il nivel I, ligada a apresentacao do titulo de mestre ou doutor (conforme Art.
15 da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012).

Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do IFRR fazem parte da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, que ¢ regulamentada pela
Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo. A carreira ¢ estruturada em
cinco niveis de Classificagdo - A, B, C, D e E, classificados de acordo com requisito de



escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas,
formagdo especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico para o desempenho de suas
atribui¢cdes. No ambito do IFRR, os cargos de nivel A e B sdo cargos em extingdo,
portanto o quadro de referéncia ¢ composto apenas por cargos de nivel C, D e E.

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorre pela mudanga de nivel de
capacitacdo e¢ de padrao de vencimento mediante, respectivamente, Progressao por
Capacitacao Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional, respeitado o intersticio
de 18 meses em cada progressao.

A progressdo por Capacitacdo Profissional, que se desenvolve em 04 niveis, se
da por meio da participagdo em cursos de capacitacdo compativeis como o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida. J& a progressao
por Mérito Profissional se desenvolve em 16 niveis, mediante a aprovacao em avaliagao
periddica de desempenho, realizada anualmente.

DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE PROGRESSOES DE SERVIDORES EM 2018

Docentes Técnico-Administrativos em
Educagdo Total de Total
Progressao Progressao por Aceleragio da Progresgao por Progre’ss.ao serv@ores de
Desempenho Promocio Capacitacdo Por Mérito avaliados | recurso
Académico ¢ Profissional Profissional
Quantidade de 110 28 170 242 375 1
Servidores

b) Estagio Probatorio

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento efetivo
ficara sujeito a estagio probatorio por periodo de 36 (trinta e seis) meses, durante o qual
a sua aptiddo e capacidade serdo objeto de avaliacdo para o desempenho do cargo.
Decorrido esse prazo o servidor aprovado sera considerado estavel e o reprovado sera
exonerado do cargo ou, se estdvel, reconduzido ao cargo anteriormente ocupado. O
desempenho do servidor no cargo sera avaliado observando-se os fatores: assiduidade,
disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade, conforme o art.
20 da Lei n® 8.112/90. Em 2018 foram homologadas 70 avalia¢des de estagio probatorio
de servidores, sendo 25 de Professor EBTT e 45 de TAE.

¢) Valor agregado aos recursos humanos, Meritocracia € Remuneragao

Como valor agregado e meritocracia podemos citar as formas de motivagao e
reconhecimento do trabalho dos servidores. Na busca da valorizagao dos servidores € no
recohecimento do valor agregado pelo trabalho desempenhado na instituigdao, o IFRR
tem investido na capacitagcdo e qualificagdo dos servidores, ofertando cursos de pos-
graduacao latu e stricto sensu e facilitando a participagdo em cursos, dentro e fora do
pais. A capacitacdo e qualificacdo, assim como a avaliagdo de desempenho e progressao
funcional propiciam melhorias na remuneracdo dos servidores e contribuem para a
elevacao do nivel de desempenho individual e da qualidade dos servigos prestados a
sociedade.

Além das progressdes por mérito ou capacitagdo, os servidores da carreira TAE
contam com o Incentivo a Qualificacio (IQ) que representa um acréscimo
remuneratorio entre 10% a 75%, calculado sobre a parcela do vencimento béasico. Em
2018 registramos a concessao do 1Q a 48 servidores TAE.




Ja para os servidores da carreira EBTT, além da progressao e da promocgao existe
a Retribuicao por Titulagdo (RT) cujo pagamento ¢ vinculado a obtengao de certificado
de pos-graduacdo em qualquer de seus niveis e o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) que possibilita ao professor ser reconhecido e recompensado pelos
conhecimentos e habilidades desenvolvidas ao longo de sua experiéncia profissional
e/ou no exercicio de atividades realizadas no ambito académico. No decorrer de 2018
registramos a concessdo de 28 RSC e de 22 RT aos servidores da carreira EBTT.

A remuneragdo dos servidores da carreira EBTT e TAE foi estabelecida pelos
anexos da Lei n°® 13.325/2016. No quadro a seguir apresentamos o vencimento basico da
classe inicial da carreira de Profesor EBTT com variagdes determinadas pelo regime de
trabalho e ainda o vencimento basico inicial de cada uma das classes que compde a
carreira de TAE.

DEMONSTRATIVO DE REMUNERACAO DE CARGOS
Cargo/Regime Professor EBTT — Classe D1-01
20 horas 40 horas 40 horas/DE
Remuneracio RS 2.236,31 R$ 3.126,31 RS 4.463,93
Técnico-Administrativo em Educacao
Cargo/Classe A B C D E
Remunerag¢io RS 1.326,72 RS 1.606,41 R$ 1.94541 | RS 2.446,96 | RS 4.180,66

1.5. Ocupacao de Cargos Gerenciais

Cargos de Direcido Funcio Gratificada
CD1 1 FG 1 39
CD2 9 FG2 42
CD3 13 FG 4 31
CDh 4 23 FUC 27

Um CD-3 na Reitoria ocupado por servidor aposentado nomeado em cargo
comissionado e um CD-4 na Procuradoria Federal ocupado por servidor de carreira da
Advocacia Geral da Unido. Os demais cargos gerenciais sdo ocupados por servidores
efetivos do IFRR.

1.6. Acoes voltadas a saude e qualidade de vida

No ambito do IFRR, a Politica de Aten¢do a Satde e a Seguranca dos Servidores
(PASS) foi instituida pela Resolugdo n° 282/CONSUP/IFRR, de 17 de fevereiro de
2017, e tem por objetivo definir diretrizes gerais para a implementacdo das acdes de
vigilancia nos ambientes e nos processos de trabalho, tendo em vista a promocao da
saude do servidor da instituicdo. Trata-se de uma politica transversal nos diferentes
campi e na Reitoria do [FRR, com diretrizes centrais de natureza normatizadora, mas
com sua implantagdo descentralizada e coletivizada, por meio da gestdo participativa
dos atores envolvidos e com foco na integralidade das ag¢des. A concep¢do que
fundamenta as ac¢des de atencao a saude e a seguranga do servidor prioriza a prevengao



dos riscos, a promog¢ao e a manutencao da saude, a avaliacdo ambiental e a melhoria das
condig¢des e da organizagao do processo de trabalho, de modo a ampliar a autonomia e o
protagonismo dos servidores.

Para planejar, organizar e desenvolver as acdes voltadas para a atencao a saude e
a seguranca do servidor temos a Coordenagdo de Qualidade de Vida e Seguridade Social
(CQVSS). Essa coordenagdo atua com o acompanhamento dos adoecimentos dos
servidores, atestados médicos, elaboracdo dos laudos técnicos ambientais e individuais,
analises das concessdes de adicionais, licenga gestante, paternidade, entre outros, bem
como na devida implementacdo da PASS no IFRR. Nesse aspecto, a CQVSS estd na
fase de estruturacao da Comissdo Central da Saude e da Seguranga do servidor, da
Equipe Multiprofissional de Vigilancia e Promocdo e da Comissdo Interna de Satude e
Seguranca do Servidor Publico (CISSP).

Dentre as agdes de atengdo a saude, seguranca e qualidade de vida do servidor
foram realizadas no ano 2018:

1) Jogos de Integracao dos Servidores (Jints), que se destacou em 2018 com 509
inscritos nas diversas modalidades.

2) Clube de afinidades, encontro de servidores para trocar ideias sobre temas
especificos de interesse comum (livros/leitura, viagens, filmes/séries, culinaria);

3) Campanhas de sensibiliza¢do (setembro amarelo, outbro rosa, novembro
azul).

4) Homenagem ao servidor em datas comemorativas (dia da mulher, dia das
maes, dia dos pais, dia do servidor, aniversariantes do quadrimestre);

5) Agao saude com vacinagao

6) Dicas de satde e bem-estar através do e-mail institucional e palestras;

7) Confraternizagao natalina.

1.7. Capacitacao: Estratégia e Numeros

O Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, institui a Politica e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta os artigos 87 e 102, incisos IV e VII, da Lei n°® 8.112, de 11
de dezembro de 1990. No ambito do IFRR, a Politica de Capacitacdo dos Servidores foi
instituida pela Resolu¢ao n° 298/CONSUP/IFRR, de 28 de julho de 2017, e tem por
objetivo definir diretrizes gerais para o desenvolvimento humano e profissional do
corpo efetivo da institui¢do, através da promocao e execugdo de agdes e estratégias de
ensino e aprendizagem que possibilitem ao quadro profissional a constru¢do e o
aprimoramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que contribuam para o
desenvolvimento profissional e para o alcance dos objetivos estratégicos da instituigao.

Por meio do Plano Anual de Capacitagdo e Qualificacdo (PACQ) e do Programa
Institucional de Bolsa Auxilio a Qualificacdo (PIBAQ) o IFRR estabelece
procedimentos sistematicos de capacitacdo e qualificagao voltados aos servidores. O
PACQ tem o objetivo de promover agdes e estratégias de aprendizagem que visem
atender ao corpo de servidores do IFRR, propiciando a aquisi¢ao e o aprimoramento de
competéncias que agreguem valor de qualidade a institui¢do e valor social ao individuo,
atendendo a padrdes de qualidade requeridos pela natureza da funcdo e da missdo
institucional.

Em 2018 o PACQ abrangeu cursos presenciais, semipresenciais e/ou a distancia;
cursos presenciais ministrados por profissionais certificados e contratados de acordo
com a legislacdo vigente; participacdo em semindrios, simpdsios, encontros, semanas
cientificas, congressos e similares; e cursos de educagdo formal ofertados diretamente



pelo IFRR ou por meio de acordos e convénios com outras institui¢cdes de ensino.

O PIBAQ foi aprovado por meio da Resolugdo n°® 254/2016/CONSUP/IFRR
com a finalidade de prestar auxilio financeiro aos servidores inscritos nos programas de
qualificacdo em curso de graduagdo e nos programas de poOs-graduacao em nivel de
especializacao, mestrado ¢ doutorado. Em 2018, devido a restricdo or¢amentaria nao foi
possivel a oferta de novas vagas para concessao de bolsa auxilio a qualificagao em todas
as unidades, sendo apenas efetuado o pagamento de algumas das bolsas ja contempladas
em editais anteriores de algumas unidades do IFRR.

Pagamento de Bolsa Auxilio a Qualificacio - 2018

Unidade Quantidade de servidores Valor total (RS)
contemplados
Campus Amajari 14 21.000,00
Campus Boa Vista 17 50.125,00
Campus Boa Vista Zona Oeste 2 4.500,00

Ainda em relacao a qualificacao profissional destacam-se os diversos processos,
em todas as unidades do IFRR, referente a concessao de horario especial para estudante.

Ja em relacdo ao nimero de capacitagdes realizadas pelos servidores, nimero de
afastamento para qualificagao e nimero de servidores em qualificacdo, apresentamos o
quando a seguir:

Acao Quantidade
CapacitacOes realizadas pelos servidores 578
Servidores afastados integralmente para qualifica¢do 46
Servidores em qualificagdo 107

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
1) Consolidagdo da equipe da DGP

Considerando o papel estratégico e fundamental da &rea de gestdo de pessoas no
desenvolvimento institucional, importante prezar pela formacdo profissional dos
servidores gestores de pessoal, além da valorizagdo e reconhecimento da relevancia
dessa area e seu papel estratégico desempenhado no IFRR. Assim, por meio de politicas
de valorizacdo e capacitagdo devera ser garantido o fortalecimento da equipe cuja
formacgao ¢ complexa, exigi perfil apropriado e extrema dedicagao.

2) Implantacdo de unidade SIASS (Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor)

O IFRR ainda ndo possui uma unidade SIASS para atender suas necessidades, sendo
orgao participe do SIASS de outra institui¢do. Isso tem dificultado algumas agdes e
procedimentos, principalmente quanto ao entendimento da nossa realidade de instituicdo
multicampi, bem como na apresentacdo de estratégias para a preven¢do da satde e
seguranca dos servidores do IFRR, principalmente devido ao crescente adoecimento
mental dos servidores.

Assim, como agdo futura, planejamos implantar entre 2019/2020 uma unidade propria
do SIASS.




3) Recomposicao da forga de trabalho

Considerando a Portaria MEC n° 246/2016 e a Portaria Interministerial n°®
109/2017 o fluxo que antes era continuo para reposi¢cao da forca de trabalho, agora
encontra-se limitado, dotado de amarras que somadas as complicacdes de ordem legal,
tém prejudicado a dindmica dos processos de recrutamento e selecao tornando-os ainda
mais lentos.

4) Normatizagao interna de alguns temas

Alguns temas precisam ser normatizados, como mobilidade de servidor entre as
unidades do IFRR, metodologia de avaliacdo de desempenho, movimentacdo de pessoal
interna e externa; outros alterados como jornada de trabalho docente, controle de
frequéncia, contratagcdo de professor substituto, concessdo de IQ e RT, entre ouros.

5) Organizagao e digitalizag¢do das pastas funcionais dos servidores

Para o cumprimento do disposto na Portaria Normativa n® 9/SGP/MPDG, de 1 de agosto
de 2018 que cria o Assentamento Funcional Digital, serd necessario primeiramente uma
minuciosa organizacdo da documentacao presente nas pastas funcionais para em seguida
realizarmos a digitalizacdo e a inclusdo no AFD.

6) Implanta¢do e implementagdo das comissdes, equipe multiprofissional e programas
previstos na politica de atengdo a saude e seguranga do servidor do IFRR



Indicadores Institucionais

Indicadores Institucionais da Gestdo de Pessoas do IFRR.

Quadro 6 — Indicadores de Recursos Humanos

INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018
1. INDICE DE AFASTAMENTOS PARA QUALIFICAGAO 3.01% 2.95% 1,47% 9,26% 6,85%
2. INDICE DE QUALIFICACAO 17.73% 11,95% 31,75% 18,83% 15,94%
3. INDICE DE CAPACITAGAO 49,46% 62,36% 41.65% 28,25% 86,14%
4. INDICE DE ACIDENTE DE TRABALHO E DOENGCAS OCUPACIONAIS 0,5% 0,32% 3,10% 0,29% 0,00
5. INDICE DE AVALIA(;AO DE DESEMPENHO 45,55% 59,08% 51,40% 47,08% 46,34%
6. INDICE DE DISCIPLINA 4,6% 5,72% 0,14% 0,15% 1,64%
7. INDICE DE ROTATIVIDADE 4,78% 2,12% 2,36% 1,05% 3,57%

Memoria de Célculo 2018
Indicador Férmula de calculo Método de Afericdo | Resultado

1. INDICE DE AFASTAMENTOS PARA QUALIFICACAO | e afastamentos para qualificacdo/n® total de servidores *100 46/671*100 6,85
2. INDICE DE QUALIFICACAO n° de servidores em qualificacio/n® total de servidores * 100 107/671*100 15,94
3. INDICE DE CAPACITACAO n° capacitacOes realizadas/total de servidores * 100 578/671*100 86,14
4. INDICE DE ACIDENTE DE TRABALHO E DOENCAS n° de acidentes de trabalho + n° de doencas ocupacionais/n® 0+0/671*100 0.00
OCUPACIONAIS* total de servidores * 100 '
5. INDICE DE AVALIACAO DE DESEMPENHO n°® de avaliagBes realizadas/n° total de servidores * 100 311/671*100 46,34




p 5 . 5
6. INDICE DE DISCIPLINA n® de PADs e Slndlcanu_as mstiurados no ano/n° total de 11/671*100 1.64%
servidores * 100
p 5 - . ~ .
7. INDICE DE ROTATIVIDADE n° de desllgamentc;s por vacancias, exorera(;oes e demissdes 24/671 * 100 3.57%
/n° total de servidores * 100

Fonte: Relatério do PAT/2018 e Suap/Siape
Obs: Para o calculo dos indicadores foi considerado o nimero de servidores efetivos de dezembro/2018.

Quanto ao indice de afastamentos para qualificagdo informamos que esse indicador objetiva medir o percentual de servidores
afastados das atividades laborais para dedicarem-se unicamente a sua qualificacdo (cursos de pds-graduacdo em mestrado e doutorado). Em 2018
tivemos um total de 46 (quarenta e seis) servidores afastados, demonstrando uma pequena reducdo em relagdao ao ano de 2017. O percentual do
indicador caiu de 9,36 em 2017 para 6,85 em 2018, no entanto ainda atende a meta estabelecida para 2018. Os afastamentos sao concedidos de
forma a nao prejudicar a prestacdo de servigos da institui¢do e com o objetivo de qualificar o servidor a fim de melhorar o Indicador Titulagao do
Corpo Docente, e consequentemente a qualidade do ensino, bem como o melhor desenvolvimento dos profissionais da area meio.

Quanto ao indice de qualificagdo, esse indicador tem como objetivo medir o nimero de servidores que encontram-se em qualificacdo
independente de afastamento. No exercicio 2018 obtivemos uma média de 107 servidores em processo de qualificacdo, demonstrando uma
diminui¢do em relacdo ao exercicio de 2017. Isso se justifica pelo fato de alguns servidores ja terem concluido o curso. O indicador apresentado
em 2018 esta bem proximo do estabelecido como meta.

Em relacdo ao indice de capacitacdo, informamos que em 2018 foram ofertadas 578 (quinhentos e setenta e oito) capacitacdes de
servidores. Ao analisarmos o percentual, verificamos que houve um aumento bastante considerdvel nesse quantitativo. Esse aumento foi
decorrente da jornada de trabalho especial em janeiro onde a compensagdo ocorre por meio de capacitacdo, bem como de parcerias com

institui¢des (UFES, UFRR) para oferta de capacitacdes aos servidores.



Quanto ao indice de acidente de trabalho e doencas ocupacionais, no ano de 2018 ndo foram registrados nenhum caso de acidente de
trabalho nem de doengas ocupacionais. Na DGP hd a Coordenagdo de Qualidade de Vida e Seguridade Social, que tem como uma de suas
competéncias realizar programas e projetos que promovam a saude, que controlem os riscos ambientais e atendam as necessidades fisicas dos
servidores, elaborando politicas preventivas a fim de minimizar os acidentes de trabalho e doengas ocupacionais.

Ja em relagdo ao indice de avaliagdo de desempenho, verifica-se que em 2018 foram realizadas 311 (trezentas e onze) avaliagdes de
desempenho, conforme regulamenta o plano de carreira dos técnicos e docentes. O percentual demonstra uma diminui¢do no indice, em virtude
do aumento do numero de servidores estaveis e da saida (vacancia/exonera¢do) de alguns servidores em 2018. Essas avaliagdes tem por objetivo
mensurar a qualidade do servigo executado pelos servidores docentes e técnicos administrativos, assegurando progressao por mérito/desempenho
académico ao servidor que atingir a média pré-estabelecida.

Quanto ao indice de disciplina, esse indice demonstra a agdo da instituicdo em relacdo aos casos de infragdo ao cumprimento de
deveres do servidor publico, conforme Lei n® 8112/90. Em 2018 foi instaurado 11 (onze) processos para apuracao dessas irregularidades, o que
demonstra um total de 1,64% de servidores investigados em 2018. Porém, temos varios processos abertos em anos anteriores que continuaram
sua tramitacdo em 2018. Com a implementa¢do de acdes onde a Diretoria de Gestdo de Pessoas estd se aproximando cada vez mais dos
servidores, como a DGP Itinerante e agdes de integracao promovidas pela diretoria, os servidores encontram-se mais informados dos seus direitos
e deveres, e isso de certa forma busca atuar na reducdo desse indicador de disciplina.

E por fim, em relagcdo ao indice de rotatividade, esse indice objetiva demonstrar a relacdo entre admissdes e possiveis desligamentos
ocorridos na instituicdo, tais como vacancias, exoneragdes € demissdes. No exercicio de 2018 ocorreram 24 desligamentos, o que demonstra um
crescimento no indice de rotatividade de 1,05% em 2017 para 3,57% em 2018, justificado pela aposentadoria de varios servidores e
desligamentos de alguns professores substitutos. Um dos principais motivos indicados para o desligamento do IFRR dos servidores efetivos € a

posse em outro cargo publico inacumulavel ou a aposentadoria.



6.1.7. Titulacdo do Corpo Docente

. . a Exercicios
Indicadores Formula de Calculo 2018 2017 2016 2015 2014 2013
~ co . . (G*DHA*D)HE*3)+H(M*4) +(D*5)
Gestdo de Pessoas | Indice de Titulagdo do Corpo Docente GLATELMD 3,62 3,57 3,42 3,36 3,38 3,35
MEMORIA DE CALCULO 2018
Indicador Formula de célculo Meétodo de Afericdo Resultado
: x = G+A+E+M+D 21+2+98+163+41 3,62
de Titulagdo do Corpo Docente
efetivo e substitutos.

Fonte: SIAPE/DGP

Dados para Célculo do Indicador Titulagdo do Corpo Docente Efetivo 2018

QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE EFETIVO EM DEZEMBRO/2018
Campus Titula¢ao Total
Graduacio Aperfeicoamento Especializacio Mestrado Doutorado
Amajari 2 0 8 19 11 40
Avan¢ado Bonfim 0 1 5 6 0 12
Boa Vista 6 0 46 86 15 153
Boa Vista Zona Oeste 5 0 13 12 3 33
Novo Paraiso 1 0 9 29 9 48
Total do IFRR 14 1 81 152 38 286

Fonte: Extracdo Suap 19/12/2018



Dados para Célculo do Indicador Titulagdo do Corpo Docente Substituto 2018

QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE SUBSTITUTO
Campus Titulagao Total
Graduacio Aperfeicoamento Especializacio Mestrado Doutorado
Amajari 2 0 2 2 3 9
Avangado Bonfim 1 0 2 1 0 4
Boa Vista 2 1 8 6 0 17
Boa Vista Zona Oeste 0 0 1 0 0 1
Novo Paraiso 2 0 4 2 0 8
Total do IFRR 7 1 17 11 3 39

Fonte: Extragdo Suap 19/12/2018

Este indicador pode ser considerado como um fator que influencia diretamente o publico alvo — discente — para a promogao da
atividade finalistica da instituicdo, que ¢ promover um ensino de qualidade. No exercicio de 2018 obtivemos um indice de 3,62, o que
consideramos um aumento significativo em relagdo ao exercicio anterior, conforme dados acima. Em busca do indice ideal de 5,0 a DGP tem
procurado elaborar politicas para a qualificacdo dos docentes por meio de parceiras com outras institui¢des através de convénios, divulgagao
de programas, bem como a possibilidade de liberacao de servidores para qualificagdo, de modo que o docente seja motivado a qualificar-se e

consequentemente promover cada vez mais qualidade no ensino prestado, atrelado a a¢des de pesquisa, extensdo e inovagao.



